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520 000 travailleurs frontaliers : la MOT présente un 
Manifeste pour réduire les déséquilibres économiques dans 
les territoires frontaliers 

 
Près de 520 000 travailleurs frontaliers résidant en France franchissent chaque jour une frontière pour travailler, 
principalement vers la Suisse (236 000) et le Luxembourg (122 000). 
Si ces mobilités illustrent l’interdépendance des bassins d’emploi européens, elles génèrent aussi des déséquilibres 
croissants dans les territoires français : difficultés de recrutement, pénuries de main-d’œuvre dans des secteurs 
essentiels, pression sur le logement et les services publics. 

Face à ces enjeux, la Mission Opérationnelle Transfrontalière (MOT)* publie un « Manifeste pour un développement 
économique équilibré des territoires transfrontaliers ». Ce document est le fruit d’un travail collectif mené entre 
2025 et 2026 par des élus et acteurs de terrain de la MOT directement confrontés à ces réalités. Il propose 20 
mesures concrètes pour passer d’une logique de concurrence à une logique de coopération et de co-développement 
transfrontalier. 

Les trois grands axes du Manifeste 
1. Renforcer la complémentarité des bassins d’emploi transfrontaliers 
Développement de formations communes, coordination des acteurs de l’emploi, création de filières économiques 
partagées et guichets uniques transfrontaliers. 

2. Renforcer l’attractivité du versant français 
Amélioration des conditions de travail, meilleure lisibilité de la rémunération globale, accès au logement, pouvoir 
d’achat et fidélisation des actifs. 

3. Mettre en place une solidarité financière transfrontalière 
Mécanismes de compensation formation/chômage, contributions au logement et outils de soutien aux collectivités 
frontalières. 

Trois témoignages pour incarner ces déséquilibres  
A retrouver dans le dossier de presse, trois témoignages d’élus et acteurs économiques des territoires frontaliers :  

• Grand Genève – Christian Dupessey, Président de la MOT, Maire d’Annemasse de 2008 à 2026 : « Le Genevois 
français est aujourd’hui le deuxième territoire le plus cher de France. Les salariés rémunérés en euros peinent à se 
loger, ce qui fragilise la cohésion sociale et l’attractivité des employeurs locaux. » 

• Arc jurassien – Nathan Sourisseau, élu du Grand Besançon Métropole : « La saturation du marché immobilier 
sur la bande frontalière diffuse ses effets au-delà : même à 50 km de la frontière, nos entreprises rencontrent des 
difficultés de recrutement. » 

• Doubs – François Gsell, chef d’entreprise : « Nous formons en France des jeunes qui partent travailler en 
Suisse, ce qui accentue la pénurie de main-d’œuvre qualifiée et fragilise notre tissu industriel. » 

Un appel des territoires à mieux prendre en compte les réalités 
transfrontalières 
À travers ce Manifeste, les élus des territoires transfrontaliers appellent à une meilleure reconnaissance de ces 
enjeux par les pouvoirs publics nationaux et européens. Ils soulignent la nécessité d’adaptations législatives et 
réglementaires ciblées, d’un dialogue renforcé entre États voisins, et de solutions différenciées selon les spécificités de 
chaque territoire frontalier. 

*A propos de la MOT  
La Mission Opérationnelle Transfrontalière (MOT) est une association nationale créée pour accompagner les collectivités 
territoriales et les acteurs publics dans le développement et la coopération des territoires transfrontaliers. Elle fédère un 
réseau d’acteurs locaux, nationaux et européens et intervient sur l’ensemble des frontières françaises. 
https://www.espaces-transfrontaliers.org/a-propos/enjeux/ 
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