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1. Calendrier - politique de cohésion 

2017 
5 Mai Communication de la DG REGIO sur les stratégies 

de spécialisation intelligente  

8 juin   Conseil informel sur la politique de cohésion, Malte  
26-27 juin  Forum sur la cohésion, Bruxelles 

4 juill. Réunion NTCCP1 

5 juill. Réunion UDG2 

6 juill. Réunion EU Urban Agenda partnerships (tbc)   

Eté 2017  Adoption de l’examen du cadre financier pluriannuel 
Sept. 7eme rapport sur la cohésion 

6 sept. Communication de la Commission européenne 
sur les suites de la revue transfrontalière 

20-21 sept.  Conférence de la Commission européenne suite 
à la communication  (revue transfrontalière) 

25 sept. Réunion des DG chargés de la cohésion territoriale 

26 sept. Réunion des DG chargés des affaires urbaines 

30/09 Communication sur les RUP 

Automne Consultation publique sur l'avenir de la politique 
de cohésion  

9-12 oct. European Week of Cities and Regions -EWCR) 

9 oct. - 7ème réunion annuelle de la Plateforme des 
GECT "The future of cross-border cooperation" 

10 oct.  - Atelier EWCR "Enhancing capacities of regions 
and cities for better cross-border cooperation" , 
TEIN, MOT, ARFE, CESCI  

11 oct.  Réunion informelle des ministres en charge du 
développement urbain 

30 nov.-1er déc. Conférence co-organisée par la MOT et le Comité 
des Régions, à l’occasion des 20 ans de la MOT 

4-8 déc. Semaine ESPON  

Avant fin 2017  Projet de futur budget de l'Union européenne.  

2018   Proposition législative sur la politique de cohésion. 
Adoption des nouveaux règlements par la Commission. 
Début des négociations inter-institutionnelles 

2019-2020 Négociation du cadre financier pluriannuel 

Négociation des nouveaux règlements 

2021  Lancement de la nouvelle période de programmation 

                                                        
1 Network of Territorial Cohesion Contact Points 

2 Urban Development Group - informal expert level group 

Position stratégique du 
réseau de la MOT  
post 2020 

 

Note d’information 
2ème réunion du groupe de travail  
20 ans de la MOT : bilan &  
perspectives pour l’après 2020 
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2. Ce qui est sur la table  

≡ Incertitudes politiques et budgétaires  

≡ Légitimité de la politique de cohésion questionnée  

≡ Enjeux sous-jacents : rôle des collectivités infra, gouvernance 

multi-niveaux 

 

2.1. Sur l’avenir de l’Europe et la politique de cohésion 
 
Institutions européennes 

≡ Commission européenne   
o Livre blanc sur l’avenir de l’Europe - Réflexions et scénarios pour l’UE27 

à l’horizon 20253 

≡ Comité européen des Régions 
o Avis L’avenir de la politique de cohésion après 20204  

(en cours, projet d’avis de Michael SCHNEIDER) 

o Projet de recherche et de réflexion de 2014-2016 : 

« Futur de la politique de cohésion post 2020 »5 

The Future of Cohesion Policy Report I (2015) 

The Future of Cohesion Policy Report II (2015) 

≡ Parlement européen 
o Briefing « Défis pour la politique de cohésion de l’Union européenne: les enjeux de la 

future réforme de l’après-2020 »6 (05/2016) 

Réseaux européens 

≡ CCRE (Conseil des Communes et Régions d'Europe)  
o Avenir de l’Europe7 (3/2017) ;  

o Projet de déclaration sur l’avenir de la politique européenne de cohésion8 (5/2016) ;  

o Politique de cohésion - Simplification et allègement des formalités administratives 

dans les Fonds structurels et d’investissement européens 9 (5/2016). 

≡ CRPM (Conférence des Régions Périphériques Maritimes)10 
o Position politique - Principes de la politique de cohésion pour la période post-2020  (11/2016) ;  

o Note technique - La politique de cohésion post-2020 : le point sur les travaux de la CRPM 

(2/2017). 

2.2. Sur la Coopération Territoriale Européenne (CTE) 
 

Institutions européennes 

≡ Commission européenne/DG REGIO (dont Revue transfrontalière) 
o Feuille de route, DG REGIO : Harnessing the potential of European border regions ;  
o Contribution MOT à la consultation : Surmonter les obstacles dans les régions 

frontalières (12/2015) ; 
o Plus d'informations sur la Revue transfrontalière dont étude “Easing legal and 

administrative obstacles in EU border régions” (non publiée) 
o Etude “Collecting solid evidence to assess the needs to be addressed by Interreg cross-

border cooperation programmes” (2015CE160AT044)11  

                                                        
3https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/livre_blanc_sur_lavenir_de_leurope_fr.pdf  
4http://cor.europa.eu/fr/activities/opinions/Pages/opinion-factsheet.aspx?OpinionNumber=CDR%201814/2016  
5http://cor.europa.eu/en/takepart/Pages/cohesion-policy-future.aspx  
6 EPRS, Vasilis MARGARAS, 05/2016, PE 599.283 FR 
7http://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/CEMR_Declaration_on_the_60th_anniversary_of_the
_Treaty_of_Rome_FR-0.pdf  
8http://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/CEMR_Statement_Future_EU_Cohesion_FR.pdf  
9http://www.ccre.org/img/uploads/piecesjointe/filename/CEMR_Simplification_and_cutting_red_tape_FR.pdf 
10 http://cpmr.org/fr/wpdm-package/principles-for-cohesion-policy-for-the-post-2020-period/ 
http://cpmr.org/fr/wpdm-package/update-on-cpmr-work-on-post-2020-cohesion-policy/ 
11http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cross_border/border_regions_fin
al_report.pdf  
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o Ex post evaluation of the ERDF and Cohesion Fund 2007-13 (SWD(2016) 318 final, 
commission staff working document, Bruxelles 9/2016) 

≡ Comité européen des Régions 
o Travaux du groupe interrégional sur la coopération transfrontalière, présidé 

par Pavel BRANDA 

o Travaux de la Plateforme des GECT 

o Plus d’informations sur le site de la MOT 

≡ Parlement européen 
o Rapport relatif à la coopération territoriale européenne - bonnes pratiques et 

mesures inédites (2015/2280(INI), 6/2016, rapporteure : Iskra MIHAYLOVA) 

o Travaux du groupe de travail sur la coopération transfrontalière, présidé par Anne 

SANDER, députée européenne, Vice-présidente de la MOT 

o Plus d’informations sur le site de la MOT 

 
Coopération intergouvernementale 

≡ Groupe de travail intergouvernemental sur les solutions 

innovantes aux obstacles transfrontaliers 

Réseaux nationaux / européens 

≡ Régions de France 
o Contribution sur l’avenir de la politique de cohésion post 2020 (non publiée)  

o Contribution sur l’avenir de la coopération territoriale européenne post 2020 (non publiée)  

≡ ARFE (Association des régions frontalières européennes) 
o Le 7ème Rapport de cohésion du point de vue de la Coopération 

transfrontalière (9/2016) 

o Importance of Cohesion Policy for the Future of the EU and the Cross-

Border Cooperation” (11/2016 v2) 

o Simplification de la gestion et de l'administration dans les programmes 

transfrontaliers (12/2016) 

≡ UMS-RIATE  
o Etude Typologie socio-économique des régions frontalières de l’Union Européenne 

(2000-2012) (03/2016) 

≡ MOT  
o Guide méthodologique (11/2012) : Articuler la politique de cohésion, les 

dispositifs de gouvernance et les logiques territoriales transfrontalières   

o Guide pratique (09/2015) : Développement économique transfrontalier 

≡ Autres études ?  
 
 
 

3. Pistes pour une position stratégique de la MOT  

(Squelette à nourrir avec remontées du réseau) 
 

3.1. Contexte 
a) Réalités transfrontalières  

≡ Plaquette de la MOT 

≡ Diversité etc. 

b) Enjeux et défis  

≡ Généraux : sécurité, démographie migrations, économie emploi, 

énergie climat, inégalités inclusion populisme, etc. 

≡ Spécifiques transfrontalières (plaquette) : obstacles (classés 

en 6 catégories) ; potentiels : faire réagir sur étude REGIO  
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3.2. Quelles réponses 
a) Réponses politiques / principes   

≡ Le transfrontalier n’est pas seulement la politique de cohésion  

≡ Le transfrontalier est le laboratoire de l’intégration européenne 

≡ Delors12 : concurrence (marché unique), coopération, solidarité (cohésion) 

≡ Cohésion économique, sociale, territoriale (interdépendance) 

b) Quelle Europe / territoires transfrontaliers voulons-nous ? 

≡ Actifs et intelligents : ouverture, libre circulation, échanges 

≡ Fonctionnels et durables : services publics, intégration 

≡ Citoyens et solidaires : portés politiquement 

≡ Informés : connaissance partagée 

≡ Inspirés : visions partagées, stratégies communes, culture 

≡ Humains : people to people 

c) Quelles politiques, quels outils ? 

≡ A - Gouvernance transfrontalière ; y compris ingénierie 

(observation, planification territoriale) et implication des citoyens 

≡ B - Financement (CTE ou non) :  

- Interreg menu thématique ? Approche territoriale ?  

-  Instruments financiers, ILT (investissement de long terme), 

PPP (partenariat public-privé)  

≡ C - Politiques et coordination : obstacles législatifs et 

administratifs  

 
Comment traiter ?  

≡ Frontières externes : CH, UK, outre-mer, voisinages sud, est  

≡ Politique de cohésion (en général, CTG) : budget, conditionnalité, 

simplification, éligibilité catégories de régions, contrôles, 

instruments financiers ?  

≡ Champ (A, B, C) ?  

≡ Macro-régions  

                                                        
12 Jacques DELORS : "Le modèle économique européen doit se fonder sur trois principes : la 
concurrence qui stimule, la coopération qui renforce et la solidarité qui unit." 


