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Conseil d'Orientation 
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Annemasse, 20 mars 2019

À l'invitation de: 

Annemasse Agglo
Pôle métropolitain du Genevois français

GLCT Grand Genève    
République et Canton de Genève



Christian DUPESSEY
Président d’Annemasse Agglo, 

Vice-président de la MOT

Mot de bienvenue

22ème Assemblée générale
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière



Robert HERRMANN
Président de l’Eurométropole de Strasbourg 

Président de la MOT

Mot de bienvenue

22ème Assemblée générale
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

1. Validation du 
dernier compte-
rendu

COMPTE-RENDU
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

2. Information sur la 
vie de l'association

VIE DE L'ASSOCIATION

Point sur les adhérents
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MINISTERES ET MEMBRES 
FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 
membres fondateurs

Christina BEZES-FELDMEYER 
Chargée de Mission 
Coopération Territoriale 
Européenne

Commissariat Général à l'Egalité des Territoires (CGET)

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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MINISTERES ET MEMBRES 
FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 
membres fondateurs

Mathilde CISOWSKI 
Chargée d’études juridique, 
DGCL

Ministère de la Cohésion des territoires et 
des Relations avec les Collectivités territoriales

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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MINISTERES ET MEMBRES 
FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 
membres fondateurs

Christophe KATSAHIAN
Délégué adjoint pour l'action extérieure des 
collectivités territoriales

Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères

Jacques CHAMPAGNE DE LABRIOLLE
Ambassadeur pour les commissions 
intergouvernementales, la coopération et les 
questions frontalières 

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

MINISTERES ET MEMBRES 
FONDATEURS

Le traité franco-allemand d’Aix-la-Chapelle 22/01/2019 

• Une reconnaissance de l’échelle locale
« Compétences appropriées, ressources dédiées et procédures 
accélérées » pour les collectivités territoriales et les Euro-districts

• Sur l’ensemble de la frontière franco-allemande
Le Comité de coopération transfrontalière « chargé de coordonner 
l’observation territoriale transfrontalière, de définir une stratégie commune 
de choix de projets prioritaires, d’assurer le suivi des difficultés […] »

• Participation de la MOT dans la rédaction 
sur les aspects transfrontaliers
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Discussion sur le Grand Débat National 

� Transition écologique

� Fiscalité et dépenses publiques

� Démocratie et citoyenneté

� Organisation de l’Etat et des services publics

MINISTERES ET MEMBRES 
FONDATEURS

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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MINISTERES ET MEMBRES 
FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 
membres fondateurs

Ministère des Outre-Mer

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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MINISTERES ET MEMBRES 
FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 
membres fondateurs

Arnaud DAOUDAL
Responsable du Service 
Partenariats

Groupe Caisse des Dépôts / Banque des Territoires

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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MINISTERES ET MEMBRES 
FONDATEURS

3. Partenariat avec les ministères et 
membres fondateurs

Grand-Duché de Luxembourg

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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4. Communication et animation du réseau

Newsletter mensuelle « L'actualité transfrontalière »

COMMUNICATION/RESEAUCONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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4. Communication et animation du réseau

Les cahiers de la MOT: 

N°10 « Transition 
énergétique et coopération 
transfrontalière »

COMMUNICATION/RESEAU
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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4. Communication et animation du réseau

Le rapport d'activité de la MOT

COMMUNICATION/RESEAUCONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Portail documentaire

COMMUNICATION/RESEAU

Fonds documentaire : 4359 documents référencés - 2032 téléchargeables en ligne pour les membres, et étudiants/chercheurs 
Statistiques de consultation en ligne : environ 1450 visites par mois 
A consulter sur : http://www.espaces-transfrontaliers.org/ressources/portail-documentaire/

4. Communication et animation du réseau
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Revue de presse

COMMUNICATION/RESEAU

1 à 2 revues de presse envoyée au réseau 
chaque mois. 

Fin 2018 : 12714 articles de presse 
archivés en ligne – Moteur de recherche 
avancée 

A consulter sur :
http://www.espaces-transfrontaliers.org/espace-
membres/revues-de-presse/ 

4. Communication et animation du réseau
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Plateforme des techniciens

COMMUNICATION/RESEAU

21 novembre 2018

4. Communication et animation du réseau
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Plateforme des techniciens

COMMUNICATION/RESEAU

4. Communication et animation du réseau

1) Programme de travail 2019

2) Grand Débat National

3) Questionnaire à destination du réseau de 
la MOT 
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Forum en ligne  

COMMUNICATION/RESEAU

4. Communication et animation du réseau
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Services aux membres du 
réseau : Bons-à-tirer, etc. 

COMMUNICATION/RESEAU

4. Communication et 
animation du réseau

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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5. Assistance et études 

Etude sur l’emploi en 
Flandre occidentale dans 
une Métropole 
transfrontalière

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

ETUDES TERRITORIALES
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5. Assistance et études 

Assistance à maîtrise d’œuvre à 
l’ADULM pour l’élaboration du 
Schéma de coopération 
transfrontalière de la Métropole 
européenne de Lille   

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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5. Assistance et études 

Assistance technique 
pour l’élaboration du 
Schéma de Coopération 
Transfrontalière de la 
Métropole Nice Côte 
d’Azur (MNCA)

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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5. Assistance et études 

Assistance à maîtrise d’œuvre à l’ADEUS pour
l’élaboration du Schéma de coopération
transfrontalière l’Eurométropole de Strasbourg

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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5. Assistance et études 

Accompagnement pour 
la mise en œuvre du 
GECT Transport pour les 
îles en Méditerranée 
(Corse FR/ Sardaigne IT) 

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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5. Assistance et études 

Projet PROSANTE 
entre le centre 
hospitalier des 
Escartons de 
Briançon et la Région 
Piémont (Hautes-
Vallées)

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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5. Assistance et études 

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Projet ENTREPYR II 
(Emploi de Nouvelles 
Technologies dans les 
Refuges des Pyrénées) 
pour le choix et la mise en 
œuvre d’une structure de 
gestion de la plateforme 
Web des refuges 
pyrénéens (FR/ ES/ AD)
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5. Assistance et études 

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Elaboration d’un 
Schéma de coopération 
transfrontalière de la 
Communauté 
d’Agglomération Pays 
Basque
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5. Assistance et études 

ASSISTANCE/ETUDES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Elaboration d'un plan 
stratégique pour le 
développement du 
territoire transfrontalier 
des Ardennes 
transfrontalières 
franco-belges
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6. Activités européennes

Position MOT sur les 
propositions de 
règlements sur la politique 
de cohésion 2021-2027

ACTIVITES EUROPEENNES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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6. Activités européennes
PARTENARIATS AVEC LES INSTITUTIONS EUROPÉENNES

ACTIVITES EUROPEENNES

Commission européenne 

• Appel à projets B-solutions 

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019
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6. Activités européennes

ACTIVITES EUROPEENNES

• Groupe de travail sur la coopération 
transfrontalière, présidé par Anne 
SANDER, députée européenne, vice-
présidente de la MOT 

• Elections européennes, mai 2019

• Suites des Consultations citoyennes

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

PARTENARIATS AVEC LES INSTITUTIONS EUROPÉENNES

Parlement européen
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6. Activités européennes

ACTIVITES EUROPEENNES

• Groupe interrégional sur la coopération 
transfrontalière

• Plateforme des GECT

• European Week of Regions and Cities (EWRC) 
o Préparation d’un atelier sur la Transition 

énergétique 
o Participation à l’atelier de la Commission 

européenne sur l’observation transfrontalière
o Participation à l’atelier de TEIN / Euro-Institut sur le thème 

« Citizens engagement in cross-border territories »

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

PARTENARIATS AVEC LES INSTITUTIONS EUROPÉENNES

Comité européen des régions 
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6. Activités européennes

ACTIVITES EUROPEENNES
CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

PARTENARIATS AVEC LES INSTITUTIONS EUROPÉENNES

Banque Européenne d’Investissement (BEI) 

• Etude pour la BEI - Inventaire 
des projets d’investissement et de 
développement économique 
transfrontalier : besoins, 
obstacles, outils. 
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6. Activités européennes

ACTIVITES EUROPEENNES

• Centre d’expertise pour la 
bonne gouvernance

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Conseil de l’Europe 
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6. Activités européennes
Groupe de travail intergouvernemental sur les solutions 
innovantes aux obstacles transfrontaliers 

ACTIVITÉS EUROPÉENNES

Vers un nouvel outil juridique, la 
« Convention transfrontalière 
européenne » (ECBM: European
Cross Border Mechanism), voir 
proposition du règlement

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

Dernière réunion le 18 décembre 2018
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6. Activités européennes
Observation transfrontalière

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

• Brochure « France-Allemagne, l’observation 
transfrontalière au cœur de l’Europe »

Plan d’actions avec 3 mesures concrètes: 
� Identifier les priorités thématiques : Intensifier la coopération multi-

niveaux
� Collecter et harmoniser les données : Se coordonner avec les 

instituts statistiques
� Observer à l'échelle européenne : Coopérer avec les autres pays 

européens en lien avec les institutions européennes

ACTIVITÉS EUROPÉENNES

• Relance du Comité Stratégique Transfrontalier sur 
l’observation

� Réunion du 18 septembre 2018
� Réunion fin juin 2019 avec les observatoires transfrontaliers locaux 
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6. Activités européennes

Partenariats européens et internationaux 

Projets européens 

• Jean Monnet : dictionnaire critique des frontières et de l’intégration européenne

• ESPON 
Projet « CPS » (Service publics transfrontaliers)  
Projet « TIA CBC » (Evaluation d’impact territorial transfrontalier)

• Projet « COST » (L'intégration des marchés de l'emploi transfrontalier) 

• Interreg VA 

Projet « Border Studies – UniGR », Interreg VA Grande Région

CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019 ACTIVITÉS EUROPÉENNES
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

6. Activités européennes 

Partenariats européens et internationaux 

Partenariats européens 

• CESCI – 10 ans du CESCI - 25 et 26 Avril 2019

• ITEM 

• TEIN

• ARFE

ACTIVITÉS EUROPÉENNES
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CONSEIL D’ORIENTATION 
20 mars 2019

7. Questions diverses et calendrier 2019

DIVERS



Assemblée Générale 
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière

Annemasse, 20 mars 2019

À l'invitation de: 

Annemasse Agglo
Pôle métropolitain du Genevois français

GLCT Grand Genève    
République et Canton de Genève



Jean DENAIS
Président du Pôle métropolitain du

Genevois français 

Allocution d’ouverture

22ème Assemblée générale
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière



Robert HERRMANN
Président de l’Eurométropole de Strasbourg 

Président de la MOT

Allocution d’ouverture

22ème Assemblée générale
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière
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ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 NOUVEAUX ADHERENTS

Nouveaux adhérents depuis la 
dernière Assemblée générale 
(22 mai 2018)  

1. Présentation des 
nouveaux adhérents Communauté 

d’Agglomération 
Saint-Avold Synergie

Communauté 
d’Agglomération 

Saint-Avold Synergie

Fédération Française 
des Clubs Alpins de 

Montagne

Fédération Française 
des Clubs Alpins de 

Montagne
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ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 NOUVEAUX ADHERENTS

Tristan ATMANIA

Chef de projet 

coopération 
transfrontalière 



49

ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 NOUVEAUX ADHERENTS

La Communauté d’Agglomération est créée au 1er janvier 
2017 par fusion de deux Communautés de Communes, la 
Communauté de Communes du Pays naborien et la 
Communauté de Communes du Centre mosellan. 

L'intercommunalité évolue et prend le nom de Communauté 
d'Agglomération Saint-Avold Synergie. Elle s’étend sur 348 
km2 et abrite 41 communes pour 53 807 habitants. Elle 
s’articule autour de Saint-Avold qui affirme son rôle de 
centralité avec 15 748 habitants.

La fusion de ces deux intercommunalités s’est réalisée en 
toute logique afin d’associer les Communes membres au 
sein d’un espace de solidarité vers un projet commun de 
développement et d’aménagement de l’espace.

Dans cette optique, la stratégie de rayonnement de la 
collectivité, membre de l’Eurodistrict SaarMoselle, s’appuie 
essentiellement sur son activité industriel d’une part et sa 
caractéristique frontalière d’autre part.
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ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 NOUVEAUX ADHERENTS

Une collectivité de projets, organisatrice de la 
réorientation stratégique de son territoire  

La CASAS a été retenue pour figurer parmi les 124 Territoires 
d’Industrie en France ainsi que pour bénéficier du 
programme national « Action Cœur de Ville ». A ce titre, nous 
avons été récompensé par le biais du Panonceau d’Or Cœur 
de Ville 2019 qui récompense les 10 meilleurs projets de 
redynamisation en France sur les 222 villes participants au 
programme

La collectivité aussi fait face au défi de la reconversion 
industriel sur son territoire.

Notre action se concrétise par les implantations prévues en 
2019 de 3 nouvelles entreprises dans le domaine de la 
Chimie Verte, à savoir Metabolic Explorer (Metex), Quaron et 
Afyren pour un investissement global de 250 millions 
d’euros et la création à terme de plus de 150 emplois. Enfin, 
la reconversion de la Centrale Thermique Emile Huchet dans 
le cadre du Contrat de Transition Ecologique sera le point 
d’action majeur dans le plan lié à la labellisation « Territoires 
d’industries ». 
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ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 NOUVEAUX ADHERENTS

La Saarland Strategie, un outil d’attractivité au cœur 
de l’Espace Européen Saar-Lor-Lux

A l’instar de la « Frankreich Strategie » du Land de Sarre 
lancée en 2013, ayant vocation à faire de la Sarre, la porte 
d’entrée des français en Allemagne, l’Agglomération de 
Saint-Avold veut devenir la porte d’entrée des Sarrois dans 
le Grand Est et en France. 

Dans une situation de dynamique démographique 
divergente dans la Grande Région, entre une population 
Luxembourgeoise en constante croissance et une 
population sarroise vieillissante et en constante diminution, 
la Sarre renferme un nombre important d’emploi disponible 
et pérenne. 
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ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 NOUVEAUX ADHERENTS

�

Fédération française des 
club alpins et de montagne

Regroupe 390 clubs et 

51 comités territoriaux en France 

(dont 2 au Maroc)



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019

53

2. Validation de l'ordre du jour

ORDRE DU JOUR



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019

54

3. Approbation du compte-rendu de 
l'Assemblée générale du 22 mai 2018

COMPTE-RENDU



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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4. Rapport d'activité de l'année 2018

RAPPORT D'ACTIVITE

Jean PEYRONY
Directeur général 
de la MOT



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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5. Rapport financier, résultats de l'exercice 2018

RAPPORT FINANCIER

Michel CHARRAT
Trésorier de la MOT



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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Comparatif budgétaire 2018 en Euros 

RAPPORT FINANCIER



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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RAPPORT FINANCIER

Subventions -2 %
Cotisations -2 %  
Assistance et études  -16 %

Salaires et charges -3 %
Com’ et événements -13 %
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Budget 2018 Réel 2018
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8
Recettes (x100 000)

Budget 2018 Réel 2018

Comparatif budgétaire 2018 en Euros 

TOTAL -2 %
(5 nouveaux adhérents pour 2 départs)

TOTAL -2 %



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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Affectation du résultat – Année 2018

RAPPORT FINANCIER

Proposition d’affecter l’excédent de l’exercice 2018 
(+ 11 216 €) au compte de report à nouveau 

du bilan de l’association

Rapport du Commissaire aux comptes



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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6. Débat et vote sur les rapports présentés
dont affectation du résultat de l'année 2018

VOTE SUR LES RAPPORTS 

Robert HERRMANN 
Président de la MOT



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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7. Présentation du programme de travail 2019

PROGRAMME 2019

Jean PEYRONY
Directeur général 
de la MOT



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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7. Présentation du programme de travail 2019

PROGRAMME 2019

Les trois axes de travailLes trois axes de travailLes trois axes de travailLes trois axes de travail



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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PROGRAMME 2019 

Jean PEYRONY
Directeur général 
de la MOT

7. Programme de travail 2019 - Débat et vote



ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019
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8. Présentation du budget 2019 et du barème 
des cotisations 2020

BUDGET 2019 et 
COTISATIONS 2020

Michel CHARRAT
Trésorier de la MOT
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Comparatif 2018-2019 en Euros

ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 BUDGET 2019
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ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 BUDGET 2019

Subventions - 1%

Cotisations + 4%

Assistance et études + 31%

Salaires et charges          + 4%

TOTAL      + 3%
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Comparatif 2018-2019

TOTAL      + 2%
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Barème des 
cotisations 

2020

ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 COTISATIONS 2019
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Barème des 
cotisations 

2020

ASSEMBLEE GENERALE 
20 mars 2019 BUDGET 2019

Proposition pour le barème des cotisations 2020

Pour permettre de faire adhérer des organisations européennes 
ou internationales dans le réseau de la MOT, le Bureau propose 
d’ajouter une nouvelle catégorie dans le barème des cotisations : 

- Catégorie « Organisation européenne / internationale »
- Montant de la cotisation : 3 300 €



ASSEMBLEE GENERALE 
22 mai 2019

69

Michel CHARRAT
Trésorier de la MOT

9. Budget 2019 et barème des cotisations 2020  
débat et vote

BUDGET 2019 et 
COTISATIONS 2020



Serge MORVAN
Commissaire Général à l'Egalité 

des Territoires (CGET)

Allocutions de clôture 

22ème Assemblée générale
de la Mission Opérationnelle 
Transfrontalière



22ème Assemblée générale

Tout de suite : Soirée culturelle 

Montée en téléphérique du Salève suivi d’un Cocktail dînatoire
Départ : les bus vous attendent à l’extérieur pour la soirée culturelle 

Demain : Visites de terrain et conférence du jeudi 21 mars 

« Les investissements transfrontaliers »

Séquence à Annemasse Agglo, même salle qu’aujourd’hui

• 09h00 – Table ronde 1 : De la planification à la gestion

Visites de terrain

• 10h30 – Départ d’Annemasse Agglo, traversée de la frontière, arrivée à Genève

Séquence à Genève, Pavillon Sicli

• 13h00 – Déjeuner

• 14h30 – Table ronde 2: Le soutien des Etats et de l’UE

• 16h00 – Fin des deux jours (possibilité de retour à Annemasse Agglo)



22ème Assemblée générale
Instances, conférence et Instances, conférence et Instances, conférence et Instances, conférence et 
visites visites visites visites de terrainde terrainde terrainde terrain

Mission Opérationnelle Transfrontalière

Annemasse et Genève 
20-21 mars 2019


