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6 thèmes prioritaires pour le territoire des Ardennes
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INGENIERIE 
GOUVERNANCEMOBILITE FORMATION

3 thèmes sur lesquels la MOT est particulièrement attendue
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Nombre de votes par thème :

• Mobilité (7)
• Formation (7)
• Ingénierie & Gouvernance (7)

• Santé (4)
• Tourisme & Attractivité (4)
• Services publics / Information (1)
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OBJECTIFS TERRITORIAUX

 Développer la mobilité transfrontalière dans son ensemble et fluidifier les flux
économiques, touristiques et la coopération en matière de santé.

 Mieux articuler les liaisons France-Luxembourg

 Développer le réseau ferroviaire transfrontalier :

• (Re)construire les liaisons ferroviaires manquantes et rouvrir notamment la ligne Givet-Dinant
pour faciliter les liens Reims-Namur-Bruxelles

• Réflexions en cours autour de deux nouvelles liaisons (Sedan-Libramont et Carignan-Arlon) au
sein de l’Autorité organisatrice des transports de Wallonie et son opérateur (OTW)

 Développer l’offre de transports pour les travailleurs frontaliers en lien avec les
acteurs économiques et les grands pourvoyeurs d’emplois (ex : Ferrero qui a mis en
place ses propres navettes)

REMARQUES ET SUGGESTIONS DE LA MOT

 Rappel : publication à venir du Cahier thématique sur « Les nouveaux défis de la 
mobilité transfrontalière durable » (prévue en janvier 2022)

 Exemple des plans de mobilité inter-entreprises pour les employés frontaliers 
(Luxembourg)

Niveau 1 : MOBILITE
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COMMENT LA MOT PEUT-ELLE S’EMPARER DU SUJET ? QUELLE(S) IDEE(S) DE PROJET ?

 Evaluer les besoins en termes de mobilité

 Aider à structurer une stratégie globale sur la mobilité (personnes, fret, mobilités 
douces…) à l’échelle du territoire transfrontalier

Montage de projets : MOBILITE
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OBJECTIFS TERRITORIAUX

 Développer la capacité de se former de part et d’autre de la frontière (jeunes et 
demandeurs d’emploi)

 Favoriser la reconnaissance des diplômes de part et d’autre de la frontière :

• Etablir une complémentarité au niveau de l’enseignement dans chaque filière et mettre en place des 
passerelles

• Permettre des conventions de stages FR-BE

 Créer un portail numérique mutualisé sur l’offre en matière de formation et d’emploi sur 
l’ensemble du territoire transfrontalier

REMARQUES DE LA MOT

 La MOT a résolu le problème procédural de reconnaissance de diplômes dans le domaine 
de la santé sur le FR-ES (hôpital transfrontalier de Cerdagne), en agissant à l’échelle 
nationale auprès des Ministères de la Santé

 Une rencontre de haut niveau politique FR-BE est prévue fin février-début mars 2022 : une 
occasion à saisir pour les partenaires ardennais ?

Niveau 1 : FORMATION
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COMMENT LA MOT PEUT-ELLE S’EMPARER DU SUJET ? QUELLE(S) IDEE(S) DE PROJET ?

 Benchmark sur ce qui a été fait ailleurs en matière de formation transfrontalière

• Comment se structurer ? Avec qui ?

 Identifier les acteurs et les ressources FR et BE sur l’ensemble du territoire

 Formuler des recommandations pour le territoire

 Accompagner méthodologiquement la mise en place d’une GPEC (Gestion 
prévisionnelle des emplois et des compétences) transfrontalière, pour mieux 
comprendre les besoins et identifier les problèmes prioritaires.

• En partenariat avec les acteurs économiques, la société civile et les formateurs (IDELUX, la 
Région Grand Est et EURES)

REMARQUE DE LA MOT

 A propos de la future mise en place d’un Observatoire interrégional de l’emploi et de la 
formation : volonté de la MOT de faire de la coordination inter-observatoires 
transfrontaliers et de favoriser l’harmonisation des méthodes d’observation 

Montage de projets : FORMATION
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OBJECTIFS TERRITORIAUX

 Rendre opérationnelle la Stratégie Ardenne FR-BE

• Créer une ingénierie, une équipe d’animation pérenne dédiée à la stratégie, voire une structuration a minima, 
possiblement dans le cadre d’Interreg VI France-Wallonie-Flandres (NB : côté wallon, l’ingénierie est déjà assurée 
par IDELUX)

• Opérationnaliser les initiatives des groupes de travail et permettre l’émergence de projets concrets 

 Créer des synergies entre les différents acteurs du transfrontalier, coordonner les organisations 
entre elles et mutualiser les outils et les actions (renforcer le rôle du GEIE ?)

• Parvenir à mobiliser davantage les équipes dédiés à chaque sujet dans les différentes autorités (impact direct de 
la crise sanitaire et des réunions de travail en visioconférence)

 Permettre la résolution des obstacles via la constitution d’une instance semblable à un CCT FR-BE 
(PO France-Wallonie-Flandres)

 Inscrire les projets ardennais dans les programmations et fonds européens 

• Faciliter le partage de connaissances autour des dossiers de dépôt de candidature

• Créer un guichet permettant de mieux renseigner les porteurs de projets

REMARQUE DE LA MOT

 Interreg 2021-2027 : les groupements transfrontaliers vont être davantage éligibles à des fonds 
européens dans le cadre de projets transfrontaliers

Niveau 1 : INGENIERIE & GOUVERNANCE
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OBJECTIFS TERRITORIAUX

 Améliorer la coopération sanitaire FR-BE

• Mutualisation des services de santé de part et d’autre de la frontière

• Équilibre des recours aux soins de part et d’autre de la frontière, sans concurrence

 Résoudre les problèmes liés au remboursement des soins (tiers payant, complémentaires)

 Favoriser la reconnaissance des diplômes du personnel soignant de part et d’autre de la 
frontière

• Questions de la complémentarité des filières FR et BE, des passerelles et des conventions de stage (cf
thème Formation)

 Développer l’innovation en matière de santé (e-santé et télémédecine)

Niveau 2 : SANTE
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OBJECTIFS TERRITORIAUX

 Développer les axes touristiques (histoire industrielle, tourisme vert, patrimoine 
architectural, patrimoine culinaire…)

 Renforcer de l’attractivité de la destination Ardenne

• Développer les mobilités

• Développer les infrastructures hôtelières sur le territoire

 Développement de la Marque Ardenne, coordonnée par le GEIE Destination Ardenne

• Faire évoluer la marque touristique vers une marque globale via la création d’une Agence d’attractivité

• Identifier le GEIE comme structure transfrontalière principale

• Restructurer le GEIE afin qu’il puisse investir d’autres champs (économique, industriel etc.) : évolution 
déjà en cours

 Créer un guichet unique pour les prestataires touristiques afin de les accompagner au 
quotidien sur différents domaines

Niveau 2 : TOURISME & ATTRACTIVITE
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OBJECTIFS TERRITORIAUX

 Soutenir le développement d’une maison de service transfrontalière

• S’inspirer de ce qui se fait dans le Rhin Supérieur ou par le Conseil départemental du Nord

Niveau 1 : SERVICES PUBLICS & INFORMATION

11



Compte-rendu de la Rencontre territoriale Ardennes 2021

Idées transversales à certains thèmes pour le territoire
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Les participants aux Rencontres territoriales 2021
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Hauts-de-France 
(10)

Ardennes
(7)

Grande Région
(8)

Rhin Supérieur
(11)

Arc Jurassien
(14)

Genevois / Alpes du 
Nord
(10)

Sud FR-IT-Monaco
(8)

Pyrénées 
Est & 

Centre
(8)

Pyrénées Ouest
10

94 participants aux RT 2020

Hauts-de-France 
(35)

Ardennes
(18)

Grande Région
(22)

Rhin Supérieur
(17)Arc 

Jurassien
(14)

Genevois / Alpes 
du Nord

(20)

Sud FR-IT-Monaco
(30)

Pyrénées Est & Centre
(26)

Pyrénées 
Ouest
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195 participants aux RT 2021
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Les participants aux Rencontres territoriales 2021
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Techniciens Elus Représentants du niveau national
Conseillers diplomatiques, Délégués terr ANCT, services déconcentrés, DR CDC
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Les thèmes les plus évoqués parmi les priorités locales
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GOUVERNANCE
OBSTACLES
STRATEGIE

Identifié comme un 
priorité locale dans 
9 territoires

MOBILITE

Identifié comme un 
priorité locale dans 
9 territoires

FORMATION

Identifié comme un 
priorité locale dans 
7 territoires

CULTURE
CITOYENNETE
APPARTENANCE

Identifié comme un 
priorité locale dans 
6 territoires

SANTE

Identifié comme un 
priorité locale dans 
6 territoires
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Les thèmes sur lesquels la MOT est particulièrement attendue par ses adhérents et partenaires
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GOUVERNANCE
OBSTACLES
STRATEGIE

Identifié comme un 
thème prioritaire 
pour la MOT dans 
8 territoires

MOBILITE

Identifié comme un 
thème prioritaire 
pour la MOT dans
5 territoires

CULTURE
CITOYENNETE
APPARTENANCE

Identifié comme un 
thème prioritaire 
pour la MOT dans
5 territoires

OBSERVATION

Identifié comme un 
thème prioritaire 
pour la MOT dans
3 territoires
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Idées communes à plusieurs territoires transfrontaliers
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Et premières suggestions d’action multi-territoriales

THEME Mobilité

PROBLEMATIQUE Besoin d’une stratégie globale de mobilité, d’une vision 
systémique, voire d’une évaluation / prospective des besoins

TERRITOIRES CONCERNES
Arc Jurassien, FR-BE (Hauts-de-France, Ardennes), 

SUD-Italie-Monaco, Pyrénées Centre et Est, Pyrénées Ouest, 
Genevois-Alpes du Nord

SUGGESTION(S) POUR 2022

- Suggestion 1 : Démarche « Grenelle des mobilités » sur plusieurs 
frontières ? (observation, parcours usager, recommandations…)

- Suggestion 2 : Schéma des mobilités ? (lien avec aires fonctionnelles 
?)
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Idées communes à plusieurs territoires transfrontaliers
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Et premières suggestions d’action multi-territoriales

THEME Formation

PROBLEMATIQUE
Enjeu de la reconnaissance des diplômes de part et d’autre 
de la frontière, dans différents domaines (santé, tourisme 

etc.)

TERRITOIRES CONCERNES
Pyrénées Centre et Est, Ardennes, 

Rhin Supérieur, Genevois-Alpes du Nord

SUGGESTION(S) POUR 2022

- Rappel 2021 : proposition d’un cahier MOT sur la mobilité des 
professionnels et la reconnaissance des diplômes

- Suggestion 1 : reformuler la proposition du cahier MOT en 2022 ?

- Suggestion 2 : en amont, faire le lien avec les réseaux 
académiques transfrontaliers et donner suite au manifeste 
MOT/CPU 2021 ?
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Idées communes à plusieurs territoires transfrontaliers
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Et premières suggestions d’action multi-territoriales

THEME Gouvernance

PROBLEMATIQUE
Besoin de rencontres, de formations des élus locaux au 

transfrontalier, voire d’identification d’homologues de l’autre 
côté de la frontière

TERRITOIRES CONCERNES SUD-Italie-Monaco, Grande Région, Hauts-de-France, 
Pyrénées Ouest, Pyrénées Centre et Est

SUGGESTION(S) POUR 2022

- Suggestion 1 : À l’instar du travail mené avec le CNFPT, se 
rapprocher de structures type AMF ou CNFEL, pour 
proposer des formations au transfrontalier aux élus locaux 
à horizon 2023 ?
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Idées communes à plusieurs territoires transfrontaliers
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Et premières suggestions d’action multi-territoriales

THEME Citoyenneté

PROBLEMATIQUE
Disposer de méthodes éprouvées ou type pour faciliter le 

dialogue citoyen transfrontalier

TERRITOIRES CONCERNES Arc Jurassien, Hauts-de-France, Ardennes, 
Pyrénées (Ouest + Centre et Est), 

SUGGESTION(S) POUR 2022

- Suggestion 1 : enquête auprès de citoyens transfrontaliers 
en préparation du BF 2022 ?

- Suggestion 2 : co-écriture d’un guide méthodologique sur 
les dialogues citoyens transfrontaliers ? (en lien avec ceux 
qui en ont mené des réussis)
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Idées communes à plusieurs territoires transfrontaliers
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Et premières suggestions d’action multi-territoriales

THEME Observation

PROBLEMATIQUE Besoin d’engager des démarches + structurées et/ou + 
ambitieuses en matière d’observation transfrontalière

TERRITOIRES CONCERNES Arc Jurassien, Hauts-de-France, Grande Région 

SUGGESTION(S) POUR 2022

- Suggestion 1  : accompagner le montage de projets d’observation 
transfrontalière dans les territoires concernés et faire le lien avec 
les démarches connues en cours (Pays Basque, FR-IT-MC) ?

- Suggestion 2 : parmi les sujets prioritaires, investiguer celui des 
bassins de vie transfrontaliers ? (voir slide suivant sur Interreg)
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Idées communes à plusieurs territoires transfrontaliers
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Et premières suggestions d’action multi-territoriales

THEME Interreg 21-27

PROBLEMATIQUE Besoin d’accompagnement sur la définition des zones 
fonctionnelles (PO5) et leur gouvernance

TERRITOIRES CONCERNES SUD-Italie-Monaco, Pyrénées Centre et Est, Grande Région 

SUGGESTION(S) POUR 2022

- Suggestion 1 : croiser cette attente avec la question des « bassins de vie 
transfrontaliers » (expérimentation) ? En faire l’un des sujets 
« observation » pour 2022 (en lien avec l’Observatoire des territoires et 
avec l’INSEE) ?

- Suggestion 2 : échange de pratiques dans un contexte de montagne entre 
Alpes et Pyrénées

- Suggestion 3 : mise en réseau des PITer franco-italiens et 
accompagnement dans leur structuration


