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Programme triennal 2025-2027 / Programme de travail 2025

4 defis prioritaires pour agir dans le court et le long termes - mise en ceuvre du Cross-border deal

(:dont:
-Participation citoyenne
transfrontaliére (CB deal theme 1)

«Culture vecteur de citoyenneté
transfrontaliére (CB deal theme 2)

«dont
«-Solidarités financiéres transfrontaliéres
(CB deal theme 9)

+Mobilité, transports publics transfrontalier
(CB deal théme 4)

«Développement économique, emploi, télétravail
«Recherche et innovation, numérique, 1A
Education, formation

Citoyen
. e
(volet "participatif")

Santé/bien-étre Transition écologique
4 (volet "humain") (volet "environnemental)
- dont
. dont -Planification écologique (CB deal theme 6)
- Santé transfrontaliére - Gestion de l'urbanisation,
(CB deal theme 7) aménagement, foncier (CB deal théme 3)
-Services publics transfrontaliers -Gestion de I'eau transfrontaliére et
(CB deal theme 8) ressources (CB deal theme 5)
\_ « Transition énergétique




Programme triennal 2025-2027 / Programme de travail 2025

Quelques nouvelles approches et initiatives du programme » 50 rencontres bilatérales

» Ateliers du Borders Forum

» Cross-border Deal : Suivi des propositions / des recommandations > Consultation en ligne sur le programme de
» Théeme 1-Participation citoyenne transfrontaliére travail

Theme 2 - Culture vecteur de citoyenneté transfrontaliére

Theme 3 - Gestion de I'urbanisation, aménagement, sobriété fonciére

Théme 4 - Mobilité, transports public transfrontalier

Theme 5 - Gestion de I'eau en transfrontalier et ressources

Théme 6 - Planification écologique

Theme 7 - Santé transfrontaliére

Théme 8 - Services publics transfrontaliers

Theme 9 - Solidarité financiére transfrontaliére

vV vvVvvYVvyYyvyy

» Thémes transversaux

Vos choix pour le 2025 de la MOT

» Théme transversal - Bassins de vie transfrontaliers
» Théeme transversal - Montagne




' Programme triennal 2025-2027 / Programme de travail 2025

La transversalité - les 3 approches complémentaires - les outils

Gouvernance et
stratégies

- Bassins de vie
transfrontaliers

- Approche multiniveaux

Obstacles
transfrontaliers




Axe 1-Donner un cadre et une
stratégie d’ensemble a la
coopération transfrontaliere

(Axe « Interface multiniveaux »)

missiontransfrontier
opérationnelle operational
transfrontaliere mission



1.1. Etre le porte-voix des territoires
transfrontaliers pour leur prise en
compte dans les politiques nationales
et europeennes



Axe 1- Donner un cadre et une stratégie d’ensemble a la coopération transfrontaliére

1.1.1Dialogue avec le niveau national et Prise de position dans les politiques et projets de loi frangais

Echanges avec Ministeres et ANCT

Mise en place de la feuille de route Etat/ MOT, Appui a la structuration d'un Comité interministériel aux
coopérations transfrontalieres

Relations avec I'AN et le Sénat (dont groupes de travail parlementaires, auditions...)

Appui au réseau d'ingénierie territoriale de 'Etat (Préfets, Conseillers diplomatiques, CEREMA, ...)et ala
Banque des Territoires

Suivides PdL de la mandature, Veille juridique, Analyses d'impacts transfrontaliers

EX EX

[ 4 L |
T . £ . EX MINISTERE 0
Beatoaue o REPUBLIQUE agence nationale  REPUBLIQUE DE L'EUROPE v
ET DE LA COHESION FRANCAISE de la cohésion FRANCAISE DGC L ET DES AFFAIRES . N
DES TERRITOIRES Liberté des territoires Liberté ETRANGERES BANQUE des
st Egalité Egalité I?Irec&lon générale Literré LE&ETO'RES

- Fraternité - Fraternité des collectivités locales %5“‘”"1 ISSE DES DEFOTS

...eten 2025 ?

* Actions au niveau national

* Mise enplace de la feuille de route Etat / MOT

* Appuiamission flash AN Brigitte KLINKERT

* Appuialexpérimentation Analyse dimpact des |égislations

* Appuialamise enplace du point/ des points de
coordination transfrontalier(s) France (réglement
BRIDGEforEU). Conférence a Paris ?




Axe 1- Donner un cadre et une stratégie d’ensemble a la coopération transfrontaliére

1.1.2 Dialogue avec les institutions européennes et Prise de position dans les politiques et législations européennes

PE / Dialogue et suivi des réunions Groupe transfrontalier au Parlement européen
...eten2025?

CE / Dialogue et European Week of Regions and Cities

« Participationala Semaine européennes des villes et des
CoR/ Lien avec les travaux, Appui a la"European Cross-Border Platform", Groupe Branda regions (EWRC)

« Participationala plateforme européenne de la

Veille juridique, Suivi du code Schengen révise, ... .
cooperation

Accompagnement de BRIDGEforEU (anc. FCBS) « Lienaveclestravauxdu Comité européen des Régions
et le Groupe de Sandro Gozi au Parlement européen

Suivi du Cross-border Deal a I'échelle européenne  Accompagnement de BRIDGEforEU

Conseil de I'Europe e Suividu Cross-border Deal a I'échelle européenne

« Participationala conférence post 27, Gorizia, 27 mars

1.1.3 Appui a la programmation 21-27 / Post-27

Suivide la programmation 2021-2027(au niveau européen) et veille européenne

Removing only 20% of cross-border obstacles in the EU could:

Suivide la programmation 2021-2027(au niveau national) en lien avec I'ANCT - Appui a l'animation
d'un groupe de travail ad hoc « obstacles et gouvernance» et "approche territoriale" dans le cadre
duréseau CTE

in border regions

ngi?[ ~ Create
&‘M Q over 1 million jobs
e

3 '."‘. ) < boost GDP by 2%
) Y

Préparation de la programmation post-27 liali
N

Conseil : suividu Territorial Agenda
European Regional and

#Interreg #EUinmyregion m Commission | Urban Policy

)



1.2. Accompagner les coopeérations
bilaterales et specifiques



Axe 1- Donner un cadre et une stratégie d’ensemble a la coopération transfrontaliére

1.2.1 Accompagner les coopérations bilatérales

FR-DE / Accompagnement & la mise en ceuvre du TALC et du CCT en tant qu'expert, participationau GT ~§ ‘ ‘i ‘.—
observation transfrontaliere + GT Analyse d'impact transfrontalier “&f‘ Ak . )
-y

FR-IT / Participation aux travaux du Traité du Quirinal et du CCF en tant qu'expert

FR-ES / Participation aux travaux du Traité de Barcelone, Appui a la préparation de la "stratégie
transfrontaliere franco-espagnole”

...eten 2025 ?

FR-LU / Participation au comité consultatif FR-LU et a ses groupes de travail

FR-BE / Comite du transfrontalier «  Frontiére FR-DE / Accompagnement & la mise en ceuvre du

TALC, du CCT, Frontiere FR-IT Accompagnement a la mise
FR-CH / Dialogue franco-suisse en ceuvre du Traité du Quirinal, Frontiere FR-ES, FR-LU...

_ , ’ ' , . _ N * Appuiauréseau déconcentré de I'Etat et au réseau
Appui au réseau déconcentre de I'Etat et au réseau diplomatique selon les frontieres diplomatique selon les frontieres

arati apifi * Frontiéres maritimes : séminaire a Bastia, 6 et 7 mars 2025
1.2.2 Accompagner les coopérations spécifiques A A 7 e gl bt

Outre-Mer / Poursuite de 'accompagnement des membres du réseau (Saint-Martin, Guyane)

Frontiéeres maritimes




1.5. Poursuivre et developper nos
reseaux nationaux, europeens et
Internationaux



Axe 1- Donner un cadre et une stratégie d’ensemble a la coopération transfrontaliére

1.3.1Réseaux nationaux, européens et internationaux

Lien avec les réseaux nationaux et européens en lien avec les Vice-présidents thématiques et en 2025 ?
delaMOT -

Coordination avec les réseaux nationaux (FNAU, PNR, Régions de France, AMF, ANEM, ) ) )
MEF...) * Lienavec lesréseaux nationaux et européens en lien avec

. e I les Vice-présidents thématiques de la MOT
Poursuite de la coopération inter-associative européenne MOT/ARFE/CESCI

* Poursuite de la cooperation avec les réseaux europeens
Partenariats avec TEIN (réseau des Euro-Instituts), Borders in Globalization (BIG), etc. MOT/ARFE/CESCI et TEIN (conférences a Budapest en mai
et a Girona en octobre)

Suivi des travaux internationaux - f e L.
* Anthedon - A vision of hope (Gaza) - séminaire 3 et 4 février

FEDERATION ILN TR
NATIONALE ;

DES AGENCES l ' ots, >
D'URBANISME

N Parcs ‘%\' ANEM ‘ Mouvement
naturels ’ a M F ASSEMBLEE DES Européen

EQIONAIX  SRINGMSESINS  DEPARTEMENTS DEIATION NATIONALE France
de France DE FRANCE

- - b
[ . s
= F I tein..
ransfrontier ‘ \ transfrontier eurn-inititut network
operational i m .
ission o

AEBR - AGEG - ARFE

BORDERS IN
GLOBALIZATION




Axe 2 - Mise en réseau et
renforcement des capacites des
acteurs du transfrontalier

Axe « Connaissances et réseaux »

missiontransfrontier
opérationnelle operational
transfrontaliere mission



2.1. Favoriser la mise en réseau et le
débat transfrontalier



Axe 2 - Mise en réseau et prise de conscience des acteurs transfrontaliers

2.1.1. Mise a disposition de lieux de dialogue et de capitalisation

Groupes de travail sur des sujets identifiés au cours de la période (Post-27, ...)

"Cafés transfrontaliers" pour présenter des publications ou des actualités

Participation a diverses conférences et manifestations(veille, benchmark)

Organisation de conférences et manifestations

2.1.3. Médiatisation des débats transfrontaliers

Assemblée Générale annuelle sur une frontiere - Conférence + visites
Co-organisation/ Participation sur le transfrontalier lors d'événements
Congrésde la FNAU

Congres des Maires

Les Groupes de
travail ‘éphémeéres’

a

"Webinaire du transfrontalier" pour approfondir et partager des bonnes pratiques Les Webinaires Les Cafés
o , - . . du transfrontaliers
Rencontres territoriales avec les adhérents, suivi du partenariat, cartographie des transfrontalier de laMOT
enjeux transfrontaliers (cf. feuille de route Etat/ MOT)
2.1.2. Participation et animation des débats locaux transfrontaliers
...eten 2025 ?

Groupe de travail sur le Post-27 ; Groupe de travail gouvernance - benchmark
des groupements transfrontaliers

Plusieurs « Cafés transfrontaliers » (restitution étude Massif du Jura ;
présentation du Cahier Santé enlien avec le Ministéere de la Santé ;
présentation de 'outil MyBorderData ; ...)

Plusieurs « Webinaires du transfrontalier », dont un premier sur les
opportunités pour les territoires ruraux frontaliers; et le suivant en lien avec
France Travail + étude européenne « Labour markets »

AG de la MOT les 1-2 juillet 2025 en Maurienne (enjeux de mobilité en montagne)

Participation : Atelier transfrontalier Fédération des PNR (mars) ; Assises
européennes de la Transition énergétique (juin, Strasbourg) ; Conférence
ANEM (oct.) ; Université européenne AFCCRE (oct. Lille); Journées
européennes de la Mobilité de Strasbourg (nov., Strasbourg) ; Congrés FNAU

{

(oct, Strasbourg) ; Congrés des Maires (nov., Paris), ...
[



+ Webinaire ANCT-MOT : "Petites villes, ruralités et territoires de montagne en zone frontaliere :
v quelles opportunités de coopération et de financements européens pour vos projets ?* -

« Groupe de travail sur le Post-27(réservé aux membres) : 1¢f rendez-vous : 14 janvier
- Café transfrontalier « My Border Data » : 16 janvier

Calendrier du
1er trimestre

. Café transfrontalier : Présentation de I'étude « Vision 360° du Massif du Jura » : 7 février, 9h
2025 « Groupe de travail « Post-27 »: (réservé aux membres): 2¢™¢ rendez-vous : 26 février, 10h30 - 13h

~

« Groupe de travail MOT-ANCT : Projets ISO1sur I'Observation transfrontaliere : 12 mars, Paris, 10h-
16h

- Webinaire : Présentation des résultats de I'étude « Sobriété fonciére transfrontaliére » (date a
définir)

- Café transfrontalier : Présentation de 'appel a projets « Cross-border Energy Communities » (date
a définir)

/




2.2. Developper la connaissance,
'observation et |a recherche
transfrontalieres



Axe 2 - Mise en réseau et prise de conscience des acteurs transfrontaliers

2.2.1 Développement des coopérations francaises et européennes en matiere d'observation§=} %=1 W4 VAW

Contributions de la MOT aux publications de 'Observatoire des Territoires B

Groupe de travail Observation transfrontaliere

Coopération avec les institutions nationales (ANCT, INSEE, FNAU) et européennes (ESPON, Eurostat, Joint Research
Center - plateforme ACROSS, groupe animé par le BBSR)

Publication de brochures « Zoom transfrontalier »

2.2.2 Structuration des outils d'observation et de connaissance au sein de la MOT

Deploiement progressif d'une plateforme "socle” de données transfrontalieres

Cartographie(réseau MOT, flux transfrontaliers, GECT, ...)

2.2.3 Renforcement de la recherche transfrontaliére en participant a des publications et

partenariats universitaires et scientifiques

Coopération avec I'Université de Strasbourg(réseaux Jean Monnet, Borders in motion)

Participation au projet Jean Monnet Border Data Base coordonnée par I'University of Victoria(Canada)
Projet 21st Century Borders coordonné par I'University of Victoria(Canada) dans le cadre du programme BIG
Projet GerTruD - Gestion et régulation transfrontalieres de l'urbanisation diffuse - Université Gustave Eiffel

Partenariats et publications avec ESPON, INTERACT, ARL (académie allemande d'aménagement du territoire)...

ESPON : suivi du projet Crossgov ; séminaire
ESPON 06/2025

Réunion groupe BBSR 01/2025

Une publication « Zoom » sur les métiers en
tension et le chémage dans les zones frontalieres

Projet d'observatoire statistique transalpin
ObservAlp

Participationa un projet POCTEFA sur la création
d'un observatoire a l'échelle du massif pyrénéen

7ZOOM.

transfrontalier ™ Im"t

Observer les dynamicues de I'économie
et de I'emploi en transfrontalier

Une hausse des frontaliers vers la Suisse et

Edito
le Luxembourg

X




2.3. Sensibiliser et informer en
mettant a disposition nos ressources
et expertises



Axe 2 - Mise en réseau et prise de conscience des acteurs transfrontaliers

Vo e e e et e we SO G

2.3.1 Communication et mise a disposition des ressources de la MOT S N
Lactu. ==

transfrontaliere

ENGLISH VERSION

Newsletters -10 a 11/an et Magazine semestriel “L'actu.”

Revues de presse
o o ] ) _ TERRITOIRES
Site internet (dont suivi du nouveau site Internet), espace membres, portail documentaire — RESEAU MOT
Plaquette « Focus »

Animation des réseaux sociaux

...et en 2025 ? gjrsurles e du Ci - du

e . L L O

 Finalisation de larefonte du site Internet = obstacie ou opportunié ?
-

*  Production d'une plaquette « Focus » sur la participation
citoyenne dans un contexte transfrontalier

* Publication de la MOT "Coopération sanitaire

transfrontaliere” ==
, . . . 'Le§ résultats de I'étude Mission A-MONT : une
« Réflexions sur un cycle / des modules de formation (niveau e asponies " Gansontabere pour les
national, des élus suite aux elections, des agents — e
territoriaux/ de I'Etat) =
LAlliance Transfrontaliére des Alpes du Sud a présenté sa >
2.3.2 Formation des acteurs (formations élus, formations techniciens...) [P rr———————
m “Vers un = g de l'aire i iére™: >
Réflexion en vue de la création d'un “cycle de formation” sur le transfrontalier a
destination des élus, agents territoriaux et agents de I'Etat La newsletter
mensuelle

Modules de formation(élus suite aux élections,...)en lien avec CNFPT,...

L'actu.

transirontaliére

DANS LES

TERRITOIRES

Expérimentation «Bassins
de vie transfrontaliers» : des

pistes d'acti

L o
élaborées
locaux

avec les acteurs

Le magazine:

publiée deux fois par an -
6 mois d'actualités
transfrontalieres

Eurorégion Nouvelle-Aquitaine
Euskadi Navarre : un nouvel
outil de financement des
projets ...

Focus

Coopération transfrontaliére :

catégories d'obstacles

Les plaquettes Focus -
4 a 8 pages
thématiques

X



Axe 3 - Fabriquer et concrétiser
les projets transfrontaliers

Axe « Actions et ingénierie transfrontalieres »

missiontransfrontier
opérationnelle operational
transfrontaliere mission



3.1. Soutenir la mise en ceuvre des
Programmes nationaux territorialises
dans les territoires frontaliers



Axe 3 - Fabriquer et concrétiser les projets transfrontaliers

agence nationale
de la COhESIOn

3.1.1 Accompagnement du dispositif Petites Villes de Demain Ct il b

Mise en place d'un volet animation des PVD frontaliéres (Webinaires) . . A n
Villages d’avenir 0 @%@m
Ouvrage de capitalisation des bonnes pratiques - fiches-expériences, fiches-réflexes I I | t Peti o —
_ etites villes

510N tra sfnlor

roeleapertions de demain

Suivi des instances nationales du programme

Appuis individualisés M
avenir
3.1.2 Accompagnement du programme France Service

MONTAGNES
Au cas par cas, appui et accompagnement individualisés ou collectivités de collectivités

lauréates ...eten 2025 ?

* Programme Petites Villes de Demain : organisation de

3.1.3 Accompagnement du programme Montagne et ruralité webinaires ; ouvrage de capitalisation ; appuis
individualisés simples ou approfondis

Appui et accompagnement individualisés ou collectivités de collectivités laureates du
programme Avenir Montagnes

* Programme Avenir Montagnes et appui aux

Commissariats de Massif : appui individualisé ou
Appui et accompagnement individualisés ou collectivités de collectivités lauréates du collectif aux collectivités et territoires lauréats du
programme Villages d'avenir programme

*  Programme Villages d’Avenir : appui individualisé ou
collectif aux collectivités et territoires lauréats du
programme

X




5.2. Accompagner les strategies et Ia
structuration des outils de
gouvernance transfrontaliere



Axe 3 - Fabriquer et concrétiser les projets transfrontaliers —

A=

5 UISSE
J;E?G PRE " ) Lo Forclaz By
3.2.1Soutien a la mise en réseau / en ceuvre des coopérations e Sy TR waEoan “
métropolitaines (suite SCT) YY)\ “
ESILIENT RANGERAIN g
° s _® o . ” . O R D E R S “’“::‘:’ PIEMONTE "
3.2.2 Appui aux stratégies transfrontalieres intégrees CROSS-BORDER . @ g’
SPATIAL PLANNING & . 3 ¥ 7
CRISIS MANAGEMENT PILOTS ‘F;ROVENCE- , o =
Travaux d'appui stratégique aux frontieres francaises ALPES-COTE DAZUREY .~ { =
...eten2025? =

Grant « Resilient Borders - Spatial planning & Crises management pilots"MOT ARFE, DG
REGIO (jusqu'a fin 2025)

> . D
Grant Communautés énergétiques transfrontalieres MOT ARFE, DG REGIO (jusqu'a fin Poursuite dela participation aux travaux du SACT

202
023) »  Projet Interreg PRISMA (Zone fonctionnelle SaarMoselle) : MOT

partenaire financier

. 3 . on » Accompagnement projet A-MONT (accord cadre transfrontalier
3.2.3 Aide a la structuration de gouvernances transfrontalieres oour les Aipes du Nord)

Travaux d'aide a la structuration de gouvernances transfrontalieres aux frontiéres . L
francaises g »  Poursuite de I'accompagnement d'un GECT de proximité CARF-

Ventimiglia-Sanremo

»  Appuialastructuration du GECT Espace Mont Blanc
»  ProjetInterreg Stratégie Meuse-Wallonie (a confirmer)

»  Suivides Grants européens




5.5. Resoudre les obstacles a la
coopération transfrontaliere



Axe 3 - Fabriquer et concrétiser les projets transfrontaliers

3.3.1B-solutions - participation et capitalisation

Capitalisation des B-solutions aux frontieres francaises

SOLUTIONS e o o

3.3.2 Assistance technique a la résolution d'obstacles

MOT (appui au) point de coordination transfrontalier

...eten 2025 ?

WP3 - Struttura dei tavoli ALCOTRAITE

tecnici Alcotraité / Structure
des tables techniques France - Italia ALCOTRA
Alcotraité

* B-solutions"Work across borders with French residency
permit holders” FR BE

T1
Settori

Regione Valle
d’Aosta

T
Settori Regione
Piemonte

» (apitalisation des B-solutions aux frontieres francaises

T1
Settori
Région SUD T2

Restituzione finale

Restitution finale

' TdQ 2025

* MOT (appuiau)point(s)de coordination
transfrontalier(s)

1
Settori Regione
Liguria

Settor-ir:lliégion Operatori di settore/
AURA exploitant

(SNCF, Trenitalia, ARS,

Autostrade)

* Projet ALCOTRAITe sur les obstacles a la frontiere FR-IT
* ProjetISOTBEFR?

T4
Tavolo AdG
ALCOTRA Marittimo
Table AdG

agi REGION [[lF3) ovence e B e (1] NE
ehgg‘zig:fm SUD',, S ol Im()t W oo @ _@. -.%ﬁg)m




5.4. Appuyer les actions et
Investissements transfrontaliers



Axe 3 - Fabriquer et concrétiser les projets transfrontaliers

3.4.1 Participation a des projets Interreg locaux et prioritaires ...eten 2025?

* Projets ALCOTRA ObservAlp et ALCOTRAITE et,

L . : - indirectement A-MONT
Participation aux projets Interreg (FR-DE / Projet PRISMA SaarMoselle - Interreg Grande Région ;
FR-IT-MC / Projet Observ'Alp - ALCOTRA ; FR-IT / Projet ALCOTRAITé - ALCOTRA) * Projet Interreg Grande Région PRISMA (Zone

fonctionnelle SaarMoselle)

Participation a de nouveaux projets Interreg stratégiques(Grande Région, POCTEFA, France . .
allenie Brmdies. Montage de nouveaux projets(Observatoire POCTEFA,

Meuse, etc.)
Méthodologie
Projet partenarial: La planification

écologique a Uéchelle des bassins de
vie transfrontaliers

3.4.2 Assistance technique de la MOT

Dissémination expérimentation bassins de vie transfrontaliers sur de nouveaux sites

(application de la méthodologie de représentation, débat et perspectives)

Expérimentation « Planification écologique transfrontaliere » ...eten 2025 ?

Sobristé fonciere transfrontaliare « Dissémination expérimentation bassins de vie
transfrontaliers

: : , * Finalisation de 'accompagnement de la Communauté
Appels d'offre - Veille et reponses . D e
- > d'agglomération Maubeuge - Val de Sambre

Hotline / Assistance ponctuelle aux adhérents  Elargissement de I'expérimentation « Planification
écologique transfrontaliere » a d'autres sites pilotes

* Elargissement de I'étude sur le foncier en
transfrontalier a d'autres territoires pilotes

X




